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1.0 EXECUTIVE SUMMARY

�­����������­��������­��������������������������� ���­�����������­����­���������� ��� �����­��������­�����������������

�������� ­�������� �������� ���� ��­������ ������� �­� ����� ���� �­���������� � ���­�� ����� ��­� �����­�� ���������

�­�­ ���­��������­�����������������������­�������­����������������� ����������������­�������� �����­�������

��������� � ����������� �­ ­�­������ ���������­��������­��� ��� ��­� ��� ­�­������������������­�­����­������� � ��­������

����­���������­����������­�������������������­����­����­����­��­ ��­�����������­�������������� ��������� � �������­�

Strategic Pillars:

1.����Agile Regulatory Environment

2.����Innovation Growth and Capacity Building

3.����International Collaboration and Market Access

����������­��� ­�­���­���­�����������­����������������� ��­����­����­� ����­����­�����­������������­���������­��­������

����­���� ���­���­����������������� ���������������­������­�������������­���������������­���� �������
����� ���������

��­� �����������������­���������������­��­���� ���­�¡���  ����­����������­��­���­�­���������­�����­������ �����������

� �­�������­�� ����¡���­�����­��­�������������­���

��� ­�­��������­�­���  ������  ���­��­��������������������� ­��������� ����­�����­���­������­����������� �����­���

­�������������­��������������������������� ��������������­���
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2.0 INTRODUCTION

2.1.    A Healthy Fintech Ecosystem

���­� ��������­���­������­��������­����­������������ �­ ­�­�����­­�­���������­����������������­��­���� ���������

��������������­­��������������­���������� ­�����������������­� ��� �����­����­����¡�����­��������­������­��������

­��­������

2.2.    The Fintech Strategy

��� ������­���������­�������������� ­����������­���������­����­�� �­�����������­���­���������­��­���������­����­�

�������­������­��­���������­�����������������������­������������­�������������������­����� ���­���­�� ������

����������� ����� �� �������  ��­������ �­���­�� �������� ��­���� ����­��� ��  � �������­� ��� ��� �� ��� ��­� ���������������

­���� ���­����������­������­��������­�����­������������­�������������������������������­��������������

Bermuda will:

1. ����Attract Investment:��­�������������­���� ��������������������­�� ����������­��������­����������������­�

�­�����������������­������ ����������������������­����­����­��

2. ��� Enhance Global Competitiveness:� ��� ������������ ������� ������­�� ����­������ ���� �������� � ����­�

��­�­������ �­����­��� �­������ ­����­�� ��­� ���­������ ��� ���� �������� � ����­��� ­��������� ���� � ��� �

����­�����­�­���

3. ��� Foster Collaboration:���­�
��­���­���������­����­���������������������­�� �������� ���������������­�

�­�� �����������­�������­��­���������������­����������­��������������­���  ��������­�­�������­������������

�� �����­����­���­������������­���­������­��

The key elements of a healthy Fintech ecosystem include:

1. ����Regulatory Framework:��­�� ������������­����­�������­������­��������������� �

����� ������������­��������� ­�����­�������������������­��­���������­���������������

������������­������������­���������������­���­�� ����������­�������������������

����������������������������­�� ��­��­�� �������������­������ ­��������������������

������­������­������������������ �����­���­�­�������­����­��

2.�����Market Demand:�
�����­�����������­����­������������­����­���� ­��­����­����

���� �����­�­����­� �������� � �­����­��� �­�������� �����­����  �������� ���� �������

�������� � �­����­�� �­����� ��­��­� �� �������� ­� ����­�� �­����� ���� ���������­�

����­����� �������

3.�����Collaboration:� ¢����­������� �­��­­�� ���������� � �������� � ������������� ����

����­��� �������­�� ���  ­�­���­� ­���� ���­���� ���­������� ��­� ���� ­�������­��

��  ��������������������­���������������������­ �������­�� �������� ���������

�­ ����� ����­��� �������­�� �������­� �­�� ������ �­����­�­���� ���� ����­����� ��

����­�����­�­�������­���

4.���  Talent and Capital:������������������������­���­��­�­������­�­ ��­�������­�������

���� ���­�� ����­�� �­��� ���� ��­ � ��­� ����­��� ����������� ���­ ��­�� �­������

���­������������� ��������������­������� ­����­�­ ���­����­���������������­� ��� �

��������­����­�����­���������������­�������������­����­�����

������������� �������­������­���������­������  ��������­������­�����  ��­���������������� �

��­������ ����­������������ ­����­�� �­�������� �­�� ������ ���� ����­�� ���� �­�� ­��� ��­��

­��­��­��­����������������� ��­����­��
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4.���� Ensure Proper Data Protection:� �­������ ���­���� ��� ������ � �������������­� ���� �� ­��� �­�­ ���­����

­���������������­� ��� ���������­����­�����­���������������­�������������­����­����������������������­��

���������­������

5. ��� Drive Innovation and Growth:���­������������������������������������������­�� ��­��­�� �������������­���

�  ����������­����������­������­����­����������������­����­�������������  ­��­�������­���

6.�����Provide Regulatory Clarity and Compliance:���­�������­�����������­��������­  ��­���­���­�� ������������

� ������������­�������� ��­����������­���­������������­����������­�����­����������� ����­��­����­�­����

�����­����������­��������

7.�����Address Market Gaps and Financial Inclusion:���­���������������­�����­������������­��������������­��

�­�����­�� ���­�� ��� ��­� ����� ����� ­� ��� ­�����­��� �­ ����� ��� ����­�������­�� ����� ���� ������­� �������� �

��� ������

2.3.    The Economic Development Strategy 2023-2027

�­������������������­�­ ���­��������­�����������������������������­���­��� ��������������������� ­�­��������

������������­�­ ���­������­������­��������­��������­��­����������­�

 Local and International Business Retention and Expansion: �����������­���������������������������­��­�����

�­������������������­���­�����­����  ��

 Business Attraction and Investment Promotion:� ����������� �����­��­�� ���� ���������� ���­���­���� �����

�­������

Entrepreneurship and Small Business Development:������������ ��� �­���­��­�­�����������  ������­��­��

Continued Execution of the Economic Recovery Plan:���� ��������­���������­���­���­������

Investing in People:�������������­����  ����������­�����­�­�������­����������������­�

��­������­���� ���­�������­����­����������­������  �����������­��­­����­����­���­���������­������������������

��­��­�� ­�����­����������������­��­�� ���

3.0 WHY BERMUDA?
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Bermuda: The Ideal Fintech Hub

�­����������­  ����­�������������������� ��­����­�������­�� ������­��­����­���������� ����­������­����������­� ������������

 ­������� ��� �����­����������­�������������­������­�� ������­������ ��­������������­�£����� �
���­���������­���

������­��������­���� �����������­����������������� ����­������������������­���� ����������� ����� ������ ������������­������

� ��� �����­��������­��­�����­��������­� �

Digital Identification (Digital ID): A Game Changer

������ � ��� ­����­�� �­���­� ���� ­����­��� ��­������ �­������������ �������­�� �­����������� ���� � ����� ����­��­��� ����

�­���� ��­�� ���� �­���­�� �­����� � ������ ������� ���� ����­� ���� ��­������� � ­����­����� ����� �­���­�� ������ ����

���­�� ��­������­��­�� ���� �����­������������� ����­���������­������������������ ��­������� ����­��­������­������

­�����­������������­����������� ����

��­������������ ��������­��­ ­������­�� ����������­��������������� ���­�������­����­�¢�����­�������¢��������������� �

��� ��­������­�­�� ��­�������­���­��
 ������������ ��¤�­�������
 ��������������������� ���­������������
 ������������  �

��­������� ��������������������­��­��������­����­�­������ ­����­����������������¢��� ­�������� ����­�����������­�������� �

����������

4.0 STAKEHOLDER INSIGHTS

��� �������� ����� �����­���� ��­� 
��­���­��� �­ �� ����­�� �­�� ����� �������� �����  ��� � ���� ���­�������� � ����­���

�������­����­����­�������­���������­�������� ����­����­��­��­���

1. ��� Technical Infrastructure and Education:�����­�� �­������� ����­�� ��­�­�����������­���� � ����­���������

�­���������­������ ��������������­����� ­�­������������������� ���­����������­�������� ���������­��������� �

���������­�� ������ ���� ���  ­����������­�����­���� ­������� � ���� �������������� ��� �­­��������­������­�� ����

�����������
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2.���� Immediate Use Cases: �­����­������������ ��­������ �����������­�����­��������­�­�������­���������

�������������������­�������� ���­����������­����������­���������­���­�������������������­��������­��� ����

����������­������­����

3.���  Pragmatic Steps and Legal Frameworks:������������������­��������������������������������������������

���� ���­ ­������ ��������­��� �­������� ��­� ������ � ���­��� �����­��� ����� ���­�­��������� �­��­­��

����������­�������������� ��­������­���������­�������������­��������­�­���� ��­��������­������­�­���� ��­��

����������� ��������������� � ������� �­�������� �­�� ������� ����� � ��� � ����­������ ���� ����­������

­�­��������­ ��� ��­���������� ����­  ��­��­����­���������­�­��­­��������� ����������­��������

4.���� Local Ecosystem Input:�����­�� �­��������­�� ��­����­���­������������� ��������­����������������� ��­�

�­�� ���������­���������­�������� �­�� ������ ����­���������� ���������­�������� �­����­��� ����­���­���

 ­����������­�������

5.���� Digital Identity in Government: ��­� ����� �������� ­�����­�� ��­� �­�­����� ���� ������­�������� ����

��� ­�­������ ������ � ��­������ ������� �­�������� ���­���­��� ����­������ ������ � ��� ������­�� ��� �����­��

�� �������­����������������������­������� ����­����������­���­������­��

5.0 FINTECH DEVELOPMENT: STRATEGIC PILLARS

��­����������������­�������­����������������­�����­��­������­����������­���������­��­�����������������������­�������� �

�����­��­�������­������ ��� ­��������­��� �������­���������­���������������� �������­���­��������­�������

��­�����­��������­��� ��� �����­����� ���­­������­����¢�  �����­����­�� ��� ��  �� �������� ��­�����������­�­ ���­���

�����­����������

¢����­����­�����

��� ­��­�� ������

��������­��

���������­�
������

����
���������

��� ����

���­�������� �


�  ��������������

����­�����­��

The Three Strategic Pillars
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5.1.    Pillar 1: Progressive and Agile Regulatory Environment

�������­����­��­�� ������­�������­������������ ���������­������������������ ­��­�� ��������  ����­�������������� ��

����������­���� ����� �������­�­��������­�­�����������­������­ ����­��������­�� �����������������������­������

�­�����������­�­���������������­�������­��­��

Key Initiatives:

5.1.1.    Updating Existing Laws and Regulations

1.���������� ������ ­�� ��­��­������������������� ��� �����­�����­���������­���­� �������� ���������� ��� ������������

������������ ������­��������������������­��­�� ������

2.������­�­ ������­�� ������ ����­����� ���������� � ��������������� ­���  ��­�������­���­����� ��­������ ����­�������

�­����­���������������������� ���­�������������������� ��������������­���

5.1.2.    Legislative Leadership and Regulatory Innovation

�­�­ ��� ������������­�����­�����­����­���������­������������ ����­��������������������­������­������������������� �

����� �����

Key areas include:

1.�    Decentralised Finance (DeFi): ���­����­�

�­��� ����� ��­� ������ � ���­�� ����­������

����­������¥	
������������� ­����­��

2.�����Blockchain Foundations and 

Decentralised Autonomous 

Organisations (DAOs):������ ����

�­�������������������� �������������

����­�����­��

3. ��� Artificial Intelligence (AI):���������­�

­����� �����­�� �������������������

��������­��������������� ��������������

��­�­������

4.���  Internet of Things (IoT):��­�� ��­�����

��� ����������������­�����­��­�������

���­����­ ������­�­�������­�������������

���������­���������������­������������

��  ­������

5.���� Regulatory Passporting with 

Strategic Fintech Jurisdictions:�


�  ������­������ ­����������­��������

��������� ��­������������������­��������

6. ����Market Access:������­��­��������

����­����� ��������­���������­��

����­���

7.�����Collaborative Initiatives:�¢����­��

������������������­����­�­����������

�­�­ ���­�������­����



�������������
��������
	������������

5.1.3.    Cybersecurity Advancement

����� ������
��­��­�������
��­�����­������������­��­­���� ­�­���������������­�­��­�������­��­������������������


��������� �������­���­�����­������������­������������­��������­�� �­��­���� ���������­�����­��­����������­�������������

�������� ����­������������

5.2    Pillar 2: Innovative Growth and Capacity Building

�������  ������������� �����­����������������­���­�������­������­����������­��������������������������������������������

�������������­���� ���­���������­�������­��������� ��­�  ��� ���������­������­��­���� � ��� ��� ���  ����­�����������

���� ­��­��

Strategic steps include:

i.�����Fostering Innovation:�

a.������������­�������������������������������������������­���������������­�����­�� ���  ���

b. ����¢��������­����������­���������­�����­����­�­��������­��������­�������������������� �� ��­���������

����������� �����������­���������­��­��������������� ­����­�������­��������������

ii. ����Ensuring Funding:�����­�����­���� ­�������������������������­����­����­����������������� ­��

iii. ����Developing Talent:���� �������  ­����������­��������­��­���� ����� �������­�­���������­������� �

­��­  ­��­�

iv. ����Collaborations:�¢����­����������­�������� �����­�����­������ ��� �­��������������­���­ ­������������ ���

��� ������������­������­��­����������������­���­�������������
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Key Initiatives:

5.2.1.     Innovation and Funding:

1.     ����� �������������­������������������������­�� �������������­�������­�������­����������������­����­��

2.���������­�����­����­�­���������������­�­������������������­������� ­�����������������­��������­�������������

��� ������������ �����������­���������­��­���

3.����������­����­���� ­��������­��­� ����������������� ��� �������­����­������� � ����������­���­��� ���­����­����

������­���­��������������­���������­�­���� ����­���������­�����­������­����­�­ ���­��������

5.2.2.     Nurture Talent:

4.�����
�  ������­� �����  ��� � ���� ���­�������� � ­��������� � ������������� ��� �­�­ ��� �­ ­����� ������� �� ����

�­��������������������­���­������ �� ­�����­���������­�� ­���­���

5.�������� ­�­��� ���­������� ���� ­��­������� ��������­��� ���� �����­ �� �­������­� ­�� ��­��� �������­�� ���

­�������� ��� ��� ­���

6.����
�­��­��������������� ���­���������­����­�� ������­���­��� ��� ��� ­���

5.2.3.    Strengthen the Digital Infrastructure:

7.����������­���­��­����­�������­�������������� ��������������­���������� ������������������

8.����­�­ �������������­�����������������������������­�����������­������ ­����­������������ ������ �������

5.3    Pillar 3: International Collaboration and Market Access

���­���������­�������� �����­���������� ������­��������­��������
�  ���������������� ��� �����­�������������­����� �

���­ ­������������������������­��­�­ ���­����������������� ��� �����­���­������­���
 ��� ������­���������­���­��

����­���� �­���� ���­��� ���� ���­���­��� �����������­��� ��� ­� � ������� �­�� ������� ����� ���­�������� � ����������

­�����­���­���������­������������������­�����­�����­�������



�������������
��������
	������������

Key Initiatives:

5.3.1.    Collaboration with Global Industry Groups

1.�������� �������­�����­ ����������������� ��� �����­�������������­���������������������­��������­��­����������

�­�����­�������� �����­��������  ��������������­�­���������������­���­�� �����������­ ­�������������������

2.�����¢�����­� ����������­�� ����������� �������� �����­������� ����� ���­�������� � �­���­�� ���� ��� ���� ��������

��  �����������­��­­������������ ������­��������­���� �������������

5.3.2.     Market Bermuda as a Premier Fintech/Insurtech Destination

1. ����Branding and Visibility:��­������­��­�������������­������� ��­������������ ��� �����­���  ­��­�� ��������

����­�­��­�������­���������­�������

2.���� Website Enhancement:�������­��­������������­����­����­�������­�����­���������­�������� ������­��­���

��� ������­�­���������������� ­��� �������������­����­��

3.����Digital Marketing: 

a.�����¢�����­� �­�������� ����­��� ­������­�� � ���  ��� ����������� ����­��� �����­�� ���� �­�� ������

��������­��

b.��������­�­�����­���­�������������������������� ­��������������� ����������������­�� �������­������������­­��

�������­�������� ���­������������­������������������������� ­������­�������­����������������������������

���� ��� �����­�������

4. ���Media Partnerships:��­����­��­������������­��� �������­�������­�������� ��­���������­ ��
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5.3.3.    Participate in and Host International Conferences

5.���� �����­ ������������­�������­�������� �­�­�������­����­��­��������­����­�­����­����������� ­���������­����­��

6.���� Bermuda Tech and Fintech Conference:� �������­� ��� ����� � ­�­��� ��� ������ ���­��­�� � ��� � ����­���

 ­��­�����������������������­�����������­�����������­� �������������������������­��������������­�­����

6.0 MONITORING & EVALUATION

��������­��­��­ ­�­���������������­���� ������­������ ­�­����������­����������������­�� �������

6.1    Data Collection & Reporting

��� ­����­� ��­� ­�­����­� ��� ­�­�������� ���� ����������� ������­�­��� ��� ��­� �����­���� �������  � �­� ��  ­��­�� ����

��� ��­�����­�� ���­�������� �­��­�����­����­�����������­�� ���­����­��������­���������������­��������������­����

��­�� ��� ������� �­��������

���������­�
��­���­�����  � ��­������������­���������������­��­���������������­��������­������������������­���������

�­� ­�������­��­���������������­���­������������������������­�����­�­��������­�����­����­��������­�­��­�����������  �

­��� ­���­�
��­���­����������������­�����­�����������­�������������­������������������­���­�­��­�­�������

��­����­������������­����­��������  ��­�����­���������������­��­�­ ���­��������� ���������­�­�­����������������

���������� �����­���­�­���

6.2    General Evaluation 

��� ���������  �����������������­������­��������������� ����������­��������­���­������������ �������­������­����
����������

����������������­­��������  ��­ �����­�����­������­�����­�­����­�­��� ��� ����­������­����������������������� ��� �

����­��� ­��­��

6.3    Safeguards

�����������­��������  �­����­�����������­�����������������­�����������­������ ­����­������������ ��������­�������­�����

������­�������� ��­����������­����������������


�  ��������������� ��­�
��­��­�������
��­�����­�������� ��­� ����� ��­� ��
���­��­���������� ������� ���� ���­��

��������������­�� ��������������­����  ��­����­������ ������­�� ���

Key Initiatives:

1. ����Evaluation Metrics:���������­������­��������­��­��������­�����­�������­����­�����­���­�­��­�����������������­�

�­�­�� �������­�����­���� ������­�����­�������­��������­�������­������������­���­��­�������­������������­���

������­������­�­��������­������������­����������� �­���

2.�����Periodic Reviews:� 
������� �­������� �­��­��� ��� �  � ����­��� ���������­�� ���� ���������� �� ­�����­� ��­�

­�­����­�­�������­�� ����������­��������� ­����­�­ ���­�����������­����������­�������� �­����­�­����

3.���� Feedback Mechanisms:������­ ��­����­�������­������­�� �­����������­�������������­��­­�����������­�

­�­������������­������­���

4. ����Report on Outcomes:� ¢�� ���� �­�� �� ­�� �������� ���� �­������ ��� �­ ­����­� ����­��­�� ���� ������­�

��������­�����­����������­��­��������­������­� ��� �����­���­������­��
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